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Zwei Anforderungsbereiche an Professionalität 

Die multiprofessionelle Zusammenarbeit 

der beteiligten Fachkräfte  

 erfordert Konzepte, die den Nutzen 

einer Zusammenarbeit für alle nach-

vollziehbar machen und als gewinn-

bringend erlebt werden. 

 Gleichzeitig ist die Zusammenarbeit  

geprägt, durch unterschiedliche 

institutionelle Handlungslogiken und 

gesetzliche Grundlagen, jeweils spezi-

fische Arbeitsaufträge sowie  

 verschiedene Berufskulturen der 

Fachkräfte (z.B. Wahrnehmungsweisen, 

Kommunikationsformen und Persönlich-

keitsprägungen (TERHART 1996). 

Die individuelle Begleitung und Beratung 

der jungen Menschen  

 als eine an der Biografie orientierte 

Berufswegebegleitung 

 ist als Prozess zu verstehen, der system- 

und ressourcenorientiert auszugestalten 

ist und regional eingebettet sein muss.  

 Die Verknüpfung von Bildungsab-

schnitten (Anschlüsse schaffen!) setzt 

voraus, dass alle Beteiligten (Institutionen 

sowie Fachkräfte) in einer Bildungskette 

(Hand-in-Hand) zusammenarbeiten. 

 Die Basis für individuelle Bildungs-, Be-

ratungs- und Förderangebote stellen die 

Potenziale, Stärken und Interessen  

der Jugendlichen dar. 

Subjektorientierte Intervention Vernetzung und Kooperation 
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Gesamttableau an Kompetenzen 

 
Anforderungsebene Kompetenzfeld Teilkompetenzen, z.B. 
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Ebene I 

Individuelle Bildungs- und 

Übergangsbegleitung 

Kompetenzen zur 

Berufswegebegleitung 

 Kompetenzen zur Gestaltung von 

Beratungssituationen 

 Kompetenzen zur Persönlichkeits-

entwicklung der Jugendlichen 

Ebene II 

Individuelle Gestaltung 

von Lernprozessen 

Kompetenzen zur 

Individualisierung von 

Lernprozessen und 

Lernprozessbegleitung 

 Kompetenzen zur Entwicklung 

integrierter Lernsettings, die u.a. 

Lebensweltbezüge der 

Jugendlichen einbeziehen 
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Ebene III 

Regionale Vernetzung  

und Kooperation  

der Institutionen 

Intermediäre 

Kompetenzen 

 „Interdisziplinäre Dolmetscher-

kompetenz“ (BRÖDEL 2005) zur 

Institutionen übergreifenden 

Zusammenarbeit 

 Kompetenzen zum Aufbau einer 

Kooperations- und 

Kommunikationskultur 

Ebene IV 

Multiprofessionelle 

Zusammenarbeit der 

pädagogischen 

Fachkräfte 

Intra- und 

intersystemische 

Verständigungs-

kompetenzen 

 Kompetenzen zur integrativen 

Kooperation bzw. Teamarbeit 

innerhalb der eigenen Institutionen 

 Kompetenzen zur interdisziplin-

ären (multiprofessionellen) 

Zusammenarbeit 
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Strategie einer Professionalisierung 

Ergänzung des eigenen  

Kompetenzbereichs durch 

die Kompetenzen der 

anderen Professionen 

Herstellen eines 

fachlichen Austausch 

voneinander profitieren 

Einbringen der jeweiligen 

(fach-)spezifischen 

Kompetenzen 

Professionen 

und 

Institutionen 

übergreifende 

Fortbildungen 

Einleiten eines 

Perspektivenwechsels 

Stärkung der multiprofessionellen 

Zusammenarbeit 

Aufbau einer 

Kooperationskultur 

gemeinsame Weiterentwicklung 

der Bildungskonzepte 

Entwicklung von  

gemeinsamen 

Projekten 
Fallbesprechungen und  

kollegiale Beratung 

eröffnet 

gemeinsame 

Erfahrungsräume 

Kooperation 

gemeinsam gestalten 
(Bildung von Lern-

gemeinschaften für 

gemeinsame 

Arbeitsaufgaben) 
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Vielen Dank  

für Ihre Aufmerksamkeit! 

Dr. Ursula Bylinski 
Bundesinstitut für Berufsbildung (BIBB) 

Arbeitsbereich 3.3 

Qualität, Nachhaltigkeit, Durchlässigkeit 

 

Telefon: 0228-107-2628 

Email: bylinski@bibb.de 

 

Weitere Informationen zum  

BIBB-Forschungsprojekt: 

www.bibb.de/bildungspersonal-uebergang  

http://www.bibb.de/bildungspersonal-uebergang
http://www.bibb.de/bildungspersonal-uebergang
http://www.bibb.de/bildungspersonal-uebergang

