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ArcelorMittal ArcelorMittal

e 230.000 Mitarbelter

* 60 Lander: ArcelorMittal ist in allen
Stahlverbrauchssegmenten vertreten.

« 20 Landern mit eigenen Produktionsstandorten.
* 46% des Umsatzes wird in Europa gemacht




~

ArcelorMittal
ArcelorMittal Europe — Flach Produkte
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. ArcelorMittal
ArcelorMittal Bremen

* Unser Werk ist ein integriertes Huttenwerk, d.h. Anlagen von der
Roheisenerzeugung bis zur Feinblechverarbeitung.

* Mit ca 4.500 eigenen und Mitarbeitern von Fremdfirmen produzieren wir Uber
3,5 Mio. t Flachstahl.

« Uber 50 % unserer Produktion gehen direkt oder indirekt in die
Automobilindustrie.
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Das Duale System der Berufsausbildung #¢™"

Wir sind Uberzeugt, dass das deutsche Ubergangssystem Schule —
Beruf mit der dualen Berufsausbildung ausgebaut werden muss.

Es ist politische wie 6konomisch nach unseren Erfahrungen ein
Standort- und ein Wettbewerbsvorteil.

Wir engagieren uns seit dem Bestehen des Werks 1955 durch alle
Krisen hindurch in und fur das Ubergangssystem Schule — Beruf mit
seinem Kern der dualen Berufsausbildung.



~

ArcelorMittal
Was verandert sich in den Betrieben?

« Modernisierung der Produkte und der Produktion durch
Automatisierung, Vernetzung und Digitalisierung.

» Verscharfter Wettbewerb fuhrt zu erheblichem Kostendruck.
« Steigende Anforderungen an Produktqualitat, Lieferflexibilitat etc

« Sich andernde Anforderungen an die Beschaftigen bilden sich in
gedanderten Arbeitsformen, neuen Arbeitszeitmodellen oder
flacheren Aufbauorganisationen ab.

« Sich andernde Anforderungen der Beschaftigten an Arbeit und
Arbeitsbedingungen fihren zu neuen Formen der Fuhrung,
Zusammenarbeit und Beteiligung.
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ArcelorMittal
Was erwarten wir von unseren Mitarbeitern?

Gute fachliche Qualifikationen bilden die Basis jeder Beschaftigung hinzu
kommen mussen aber zunehmend:

— Gestaltungskraft

— QOrganisationsvermogen,

— Zusammenhangswissen

— Problemldsungs- und Entscheidungsfahigkeit

— der Wille sich im Arbeitsalltag aktive zu beteiligen bis hin zur
Reflektion und Mitgestaltung der Arbeitsbedingungen.
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ArcelorMittal
Wie verandert sich der Ausbildungs- und
Arbeitsmarkt in den nachsten Jahren?

« Es wird schwieriger, die Ausbildungsstellen angemessen zu besetzten,
weil die Jahrgangskohorten der Schulabganger insgesamt kleiner
werden und sich gleichzeitig die Zahl der Studienberechtigten auf etwa
60 % eines Jahrgangs erhdht haben.

 Wir mussen allein in den nachsten 10 Jahren ca. 10 % unserer
Arbeitsplatze neu besetzen.

* In anderen Unternehmen unserer Region muss auf den
demografischen Wandel noch friher reagiert werden.
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Mitwirkung und Mitgestaltung des gesamten ArcelorMittal
Ubergangsprozesses

 FrUhzeitige und kontinuierliche Zusammenarbeit mit
allgemeinbildenden Schulen der Region

BerufSV\-/ahI- » Gezielte Ansprache von Ausbildungsinteressierten
vorbereitung spezieller potentieller Bewerbergruppen

» Weiterentwicklung unserer Ausbilder und Ausbildung

* Intensivierung der Kooperation zwischen
Berufsschule und Betrieb

Ausbildung « Qualitatssicherung der Ausbildung bis hin zur
Abschlussprifung

« Strukturierter Ubergang der Ausgebildeten im Fall
der Beschaftigung bei uns

» Beteiligung an der betrieblichen Organisations- und
Facharbeit Personalentwicklung

» Angebote und Foérderung zur weiteren Fachbildung
der Ausgebildeten
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ArcelorMittal
Berufswahlvorbereitung aus betrieblicher Sicht

Die Aufgabe:

Schule muss zusammen mit dem Betrieb fur die Schuler nachvollziehbare
Deutungen beruflicher Arbeitspraxis bereitstellen

Der Betrieb muss

— erste Einsichten in Fachpraxis und Handlungsanforderungen der
Berufspraxis und

— erstes Erfahren von Handeln und Verhalten im Betrieb ermoglichen

Die Schule muss Berufswahlvorbereitung didaktisch angemessen vorbereiten
und umsetzen

Die Umsetzung:

Klassenpatenschaften, Bereitstellung von einschlagigen Unterrichtsmaterialien,
Angebote von Praktika oder Betriebserkundungen und Angebote im Internet
und auf Facebook zur Information tber Berufe und Unternehmen.
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ArcelorMittal
Bewerberauswabhl: rEEOTTITe

» Die betrieblichen Anforderungen bestimmen die Kriterien der
Bewerberauswahl gleichwohl achten wir auch auf soziale
Ausgewogenheit und berticksichtigen unterschiedliche Schulabschlisse.

« Uber unsere schulische Kontakte sprechen wir auch gezielt spezielle
Bewerbergruppen an, die beispielsweise aufgrund ihrer Herkunft oder
Ihrer schulischen Vorbildung weniger Chancen auf dem
Ausbildungsstellenmarkt haben, sich zu bewerben.

* Die Auswahl geschieht zum einen in einem gestuften Verfahren, weitere
Ausbildungsplatzkontingente werden anlasslich von uns angebotenen
,ochnuppertagen® an Teilnehmer vergeben.

Es werden pro Jahr 63 Auszubildende eingestellt.
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ArcelorMittal
Unsere Anforderungen an Ausbildung

Ausbildung ist dann lernférderlich, wenn sie

« angemessen hinsichtlich der Anforderungen an das Leistungsvermogen der
Lernenden ist;

« abwechslungsreich bezlglich Arbeitsanforderungen und Lésungsstrategien
ISt;

 mehrperspektivisch hinsichtlich zu betrachtender Problemzugange ist;

« exemplarisch ist, d.h., zu Ubertragungsfahigen Einsichten, praktischen
Erfahrungen und tbertragbaren Lernstrategien fthrt;

» ganzheitlich beziglich des Umfangs der Arbeitsaufgabe ist, mithin auch
Entscheidungserfordernisse mit einschliel3t;

« Ernstcharakter besitzt, d.h., Aufgaben bearbeitet werden, die sich in der
betrieblichen Realitat finden und der Bearbeitung flr den Betrieb nutzlich ist;

» reflektiert wird, d.h. Uber die auszufiihrende Arbeit oder das zu lI6sende
Problem im Arbeitsvollzug prufend und vergleichend nachgedacht wird
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Lernortkooperation ArcelorMittal

Lernortkooperation basiert auf wechselseitigem Verstehen.

Kooperation wird mdglich, wenn Lehrer und Ausbilder sich Gber ihre Denk- und
Handlungsmuster aufklaren, inr Rollenverstandnis bestimmen und darauf
aufbauend weiterentwickeln.

Gelingende Kooperation wird sichtbar im Lehr- und Lernangebot von
Ausbildern und Lehrern.

Die Kooperation zwischen Arbeitsplatz - Lehrwerkstatt — tiberbetrieblichem
Lernort - Unterrichtsraum gelingt vor allem, wenn wesentliche didaktischen
Entscheidungen einvernehmlich getroffen und die sich daraus ergebenden
Aufgaben bearbeitet werden.

Kooperation zwischen Ausbildern und Lehrern braucht als Entsprechung die
Kooperation von Schule und Betrieb. Diese Kooperation muss auf dem
Grundsatz beruhen, dass die gegenseitige Autonomie und Souveranitat der
Institutionen zu achten und zu beachten ist; Abgrenzungen missen mdaglich
sein, ohne dass diese trennen.
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ArcelorMittal
Qualitatsentwicklung von Kammerprufungen

« Die zustandigen Stellen der Berufsausbildung prajudizieren mit ihrem
Prifungsmonopol wesentliche didaktischen Entscheidungen der
Berufsausbildung.

 ,,9ag‘ den Prufern deine Meinung“
— Die Qualitatsoffensive der Handelskammer Bremen durch

« Entwicklung eines DV Tools zur Evaluation der Prifungen an der
Handelskammer Bremen

« Vertiefende Untersuchung, welche strukturellen Probleme es
maoglicherweise bei den Prufungen zwischen den Beteiligten gibt

« Etablierung eines QS-Systems fur Prufungsausschisse

« Erste Zwischenergebnisse lassen den Schluss zu, dass das Vorgehen den
Prifungsausschissen Mdglichkeiten zur Qualitatssteigerung ihres
Prifungshandelns er6ffnet, der Kammer Hinweise auf eigene
Verbesserungspotentiale gibt und deutliche Rluckschlisse auf die
Ausbildungsarbeit der Betriebe zulasst.
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Der zweite Ubergang

- Strukturierter Ubergang der Ausgebildeten im Fall der Beschaftigung bei uns
durch gezielte Mitarbeit im zuktnftigen Betrieb schon wahrend der
Ausbildung und anschlie3ender vertiefter Einarbeitung.

» Beteiligung an der betrieblichen Organisations- und Personalentwicklung hier
z.B. der Ausbau regelmaldiger und strukturierter Reflexionsgesprach, die
auch die Verbesserung der Arbeitsbedingungen beinhalten.

* Angebote und Forderung zur weiteren Fachbildung der Ausgebildeten: Auf
der Basis einer Betriebsvereinbarung konnen junge Facharbeiter bereits kurz
nach Ende ihrer Ausbildung Forderungen flr die Teilnahme auf
Aufstiegsfortbildungen erhalten.
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